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Il Master si colloca all’interno di un quadro normativo complesso che, negli ultimi anni,
è divenuto oggetto di rilevanti processi di innovazione. Ultime in ordine di tempo sono
le modifiche introdotte dal Trattato sul funzionamento dell’Unione Europea. Si tratta di
innovazioni cruciali, che hanno determinato un divario crescente tra la domanda di
esperti nella progettazione e gestione di  politiche pubbliche da parte delle pubbliche
amministrazioni (quelle territoriali in particolare), dei centri di ricerca e specializzazione,
e delle reti informali di governance e l’offerta del mercato delle professioni. 

La capacità d’ingaggio con le smart communities locali, la comprensione e la
valorizzazione degli asset territoriali, quindi la ricerca e la capacità di sistematizzazione
dei fattori del cambiamento, anche grazie alle nuove tecnologie, offre uno scenario
nuovo e di forte interesse.

Il Master si propone di colmare questo divario. Per raggiungere questo risultato, i
partecipanti al corso apprenderanno le nozioni e studieranno i casi di studio di
maggiore rilievo, avvalendosi dell’esperienza di qualificati funzionari, dirigenti, docenti e
liberi professionisti che si occupano della gestione delle politiche decisionali. 

Al termine del percorso i partecipanti saranno in possesso delle competenze
necessarie, compresa la conoscenza e l’uso dei più aggiornati processi di
informatizzazione, per costruire, definire e organizzare interventi pubblici integrati, forti
cioè della competenza offerta da reti di cooperazione tra le pubbliche amministrazioni,
italiane e comunitarie, e gli attori presenti sul territorio.

I partecipanti al Master avranno la possibilità di accedere a laboratori ed esercitazioni
presso l’Osservatorio sulle Strategie Europee per la Crescita e l’Occupazione. A tal
fine, l’Osservatorio sulle Strategie Europee per la Crescita e l’Occupazione offrirà la
fellowship ai partecipanti che ne faranno richiesta.
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Obiettivi e modalità



Destinatari e requisiti di ammissione
Per l’iscrizione al Master è richiesto il possesso di almeno uno dei seguenti titoli:

1) laurea conseguita secondo gli ordinamenti didattici precedenti il decreto
ministeriale 3 novembre 1999 n. 509;

2) lauree specialistiche di II livello ai sensi del D.M. 509/99 e lauree magistrali ai
sensi del D.M. 270/2004;

I candidati in possesso di titolo di studio straniero non preventivamente
dichiarato equipollente da parte di una autorità accademica italiana, potranno
chiedere al Comitato Scientifico il riconoscimento del titolo ai soli limitati fini
dell’iscrizione al Master. Il titolo di studio straniero dovrà essere corredato da
traduzione ufficiale in lingua italiana, legalizzazione e dichiarazione di valore a
cura delle Rappresentanze diplomatiche italiane nel Paese in cui il titolo è stato
conseguito.

I candidati sono ammessi con riserva previo accertamento dei requisiti previsti
dal bando.

I titoli di ammissione devono essere posseduti alla data di scadenza del termine
utile per la presentazione per le domande di ammissione.
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L'iscrizione al Master è compatibile con altre iscrizioni nel rispetto della nuova 
normativa in materia di iscrizione contemporanea a due corsi di istruzione 
superiore, così delineata ai sensi della Legge n. 33 del 12 aprile 2022.



Durata, organizzazione didattica,
verifiche e prova finale
Il Master ha durata annuale pari a 1500 ore di impegno complessivo per
il corsista, corrispondenti a 60 cfu.
Il Master si svolgerà in modalitàe-learning con piattaforma accessibile
24 h\24

 
Il Master è articolato in : 
- lezioni video e materiale fad appositamente predisposto; 
- congruo numero di ore destinate all’auto-apprendimento, allo studio

individuale e domestico; 
- eventuali verifiche per ogni materia 
- seminari in presenza (facoltativi)

Costi 
Il costo annuo del Master è di € 1.500,00 (millecinquecento/00).

E’ prevista una quota d’iscrizione ridotta, pari a € 1 100,00 (millecento/00)
per le seguenti categorie:

- Dipendenti della Pubblica Amministrazione
- Laureati Unicusano
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Ordinamento didattico 60 CFU

Elementi di Diritto Pubblico; diritto
dell’Unione Europea, Diritto
Amministrativo, Economia e
Gestione delle Imprese, Statistica
Economica,Diritto penale
Obiettivie struttura del corso
Introduzione alle Politiche
Pubbliche
Policy simboliche e governo locale
Policy e innovazione 
Sussidiarietà e pubblica
amministrazione. Le novità
introdotte dal Trattato di Lisbona

ELEMENTI INTRODUTTIVI 12 CFU

IUS/08
IUS/09
IUS/10
IUS/17

SECS-S/03
 

SVILUPPO E COESIONE10 CFU

SECS-P/01
SECS-P/02

 

ELEMENTI DI DIRITTO
PARLAMENTARE E FINANZA
PUBBLICA

10 CFU

IUS/09
IUS/10  INNOVAZIONE 12 CFU

IUS/14
SECS-P/01 
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La politica di coesione
I Fondi strutturali e di investimento 
europei 
La politica di coesione nell’attuale 
ciclo di programmazione 2021- 
2027 e la nuova Agenda strategica 
2019-2024 
Competenza nazionale per la 
politica di coesione
Le risorse nazionali per la politica 
di coesione
Il Piano Nazionale di Ripresa e 
Resilienza – il programma 
REACTEU
Le aree interne, le misure a 
sostegno e la Stategia Nazionale 
Aree interne

Il Parlamento: funzione legislativa 
Il Parlamento: funzione di 
indirizzo politico e controllo 
Contabilità e strumenti di 
controllo della finanza pubblica
La nuova legge di bilancio
La governance europea
Ciclo di bilancio: il semestre 
europeo e il c.d. semestre 
nazionale

La politica dell’innovazione 
nello scenario europeo 
Dal piano Junker al programma 
InvestEU 
La bussola per il digitale 2030 
Il piano nazionale per 
l’innovazione 2025 
Le azioni da compiere per 
trasformare il paese 
Il PNRR: digitalizzazione, 
innovazione e sicurezza nella PA



Ordinamento didattico 60 CFU

La comunicazione della Pubblica
Amministrazione (i piani di
comunicazione)
Il marketing dei servizi pubblici
La valutazione del risultato: la
customer satisfaction
La comunicazione inter-
istituzionale: regolazione del
lobbismo in Europa, Stati Uniti,
Italia
La comunicazione quale
strumento di raccordi delle reti di
cooperazione

LA COMUNICAZIONE
ISTITUZIONALE 

10 CFU

IUS/09
SPS/08

SECS-P/08
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PROJECT WORK FINALE



Consiglio didattico scientifico
Prof.ssa Anna Pirozzoli: Responsabile Scientifico, Docente di Diritto
Pubblico, Preside di Scienze Politiche, Università degli studi Niccolò
Cusano- Telematica Roma

Prof. Gerardo Soricelli: Docente di Diritto Amministrativo, Università
degli studi Niccolò Cusano- Telematica Roma

Prof. Pietro Maria Paolucci: Consolato d’Italia a Basilea, Consigliere
Ministeriale presso MAECI, Ministero Affari Esteri.

Prof. Pietro Fargnoli: Esperto politiche di governance presso Scuola
Superiore della Pubblica Amministrazione

Prof. Gianluca Sgueo: Gianluca Sgueo (Phd in Public Law, MA in
Administrative and Public Law, LLM in European Public Law). New York
University Global Professor at New York University – Florence, where he
teaches “Media Activism and Democracy“

Avv. Angelo Lucio Lacerenza: Avvocato specializzato nella
legislazione sugli appalti pubblici e Codice degli appalti. 

Prof. Renato Loiero: Consigliere parlamentare del Senato della
Repubblica, Capo Ufficio presso il Servizio bilancio dello Stato.
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CONTATTI
Ufficio consulenza orientamento didattico Master e 

Corsi di Perfezionamento (pre-iscrizione):
Telefono: 06 45678363

dal Lunedì al Venerdì dalle 9:00 alle 18:00
Mail: infomaster@unicusano.it

 
Ufficio Assistenza Didattica (post-iscrizione):

Telefono: 06 89320000
dal Lunedì al Venerdì dalle 9:00 alle 22:00

Mail: master@unicusano.it
unicusano.it/master-universitari-online
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