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Professionisti di alto spessore  
provenienti dalle più grandi realtà aziendali

I PLUS DEI MASTER UNICUSANO

Lezioni online h24

Materiali didattici inclusi

Oltre 200 titoli tra cui scegliere

Titolo di studio professionalizzante  
riconosciuto dal Miur

Sviluppo di skills altamente spendibili  
nel mondo del lavoro

I PLUS DEI MASTER UNICUSANO
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La grande versatilità del sistema Unicusano è data dal fatto di erogare una didattica moderna 
attraverso una piattaforma multimediale di ultima generazione; è infatti possibile accedere, tramite 
un normale PC collegato ad internet ottimizzando i tempi da dedicare allo studio. 

STUDIARE ON LINE

STUDIARE ON LINE. LA PIATTAFORMA E-LEARNING

Piattaforma E-learning 

Materiale didattico
Disponibile 7 giorni su 7, 

24 h su 24 

Lezioni video, Materiale fad 
appositamente predisposto 

Eventuali verifiche 
intermedie e project work

CUSANO MEDIA GROUP
Scegli il canale 
di informazione 
più adatto a te

AREA DIDATTICA
Accedi direttamente 
alle piattaforme 
dedicate agli studenti

SERVIZI STUDENTI
Link diretti ai servizi creati 
per gli studenti dell’Ateneo 
Niccolò Cusano

NETWORK AZIENDALE
Acquista prodotti dalla 
nostra rete di aziende partner

NEWS
Ultime news dal Quotidiano 
Online dell’Ateneo 
Niccolò Cusano di Roma

APP MONDO UNICUSANO



6PRESENTAZIONE MASTER

L’Università degli Studi Niccolò Cusano attiva il Master di II livello in “ESG & SUSTAINABILITY 
MANAGEMENT” di durata pari a 1500 h.

Agli iscritti che avranno superato le eventuali prove di verifica intermedie e la prova finale verrà 
rilasciato il Diploma di Master di II livello in “ESG & SUSTAINABILITY MANAGEMENT”.

PRESENTAZIONE DEL MASTER



7A CURA DEL COORDINAMENTO SCIENTIFICO

Per accelerare i processi di sostenibilità economica, ambientale e sociale, 
sempre più aziende anche in Italia puntano al manager sostenibile, professione 
che dominerà il mercato del lavoro nei prossimi anni.
Oggi è necessaria una formazione specifica che fornisca tutti gli strumenti 
necessari al futuro manager della sostenibilità per operare, non solo in chiave 
ambientale, ma anche economica e sociale, evitando così i grossi errori del 
passato di cui il green washing è un esempio lampante. 
Il sustainability manager aiuta la transizione verde nelle aziende elaborando 
strategie idonee per conseguire la piena sostenibilità secondo quei tre pilastri. 
La novità dell’Unicusano è il focus sul Life Cycle Sustainability Assessment 
(LCSA) metodologia che valuta l’impronta ambientale di un prodotto/servizio 
lungo il suo intero ciclo di vita secondo tre strumenti: valutazione cicli di vita 
ambientale, economica e sociale.
(Gabriella Arcese, Coordinatrice scientifica del Master)

Il bilancio di sostenibilità o meglio la rendicontazione della sostenibilità 
rappresenta la fotografia completa dell’impegno dell’aziendxa e delle 
organizzazioni sui temi ambientali, sociali e di governance. 
In sintesi appresenta una vera e propria piattaforma di dati e di informazioni 
fondamentali per comunicare agli stakeholder le prestazioni e gli impatti di 
sostenibilità di un’impresa o di una organizzazione, garantendo alle aziende 
di rispettare gli obiettivi dello sviluppo sostenibile. 
Il nostro Paese con il D.lgs 125/2024 ha recepito la direttiva (UE) 2022/2464 
(Corporate Sustainability Reporting Directive) stabilendo l’obbligo della 
rendicontazione di sostenibilità, individuale o consolidata, per le società 
di capitali di grandi dimensioni, per le piccole e medie imprese quotate 
(con esclusione delle micro-imprese). Con la norma entrata in vigore il 25 
settembre 2024 si tende a rafforzare e rendere sempre più attendibile la 
rendicontazione sulla sostenibilità. Infatti le imprese dovranno garantire, 
secondo gli standard di rendicontazione adottati dalla Commissione 
europea – European Sustainability Reporting Standards (ESRS) – un livello di 
informazioni adeguato su tutte le questioni che impattano con la sostenibilità.
(Claudio Miglio, Coordinatore scientifico del Master)

A CURA DEI COORDINATORI SCIENTIFICI
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Il Master in ESG & Sustainability Management è un percorso formativo volto ad ampliare le 
conoscenze in ambito di manageriale ed in termini di sostenibilità, tenendo conto delle variabili 
economiche, ambientali e sociali.

Il Master propone di realizzare un percorso formativo di alto livello, che possa fornire agli studenti 
del Master competenze specialistiche per svolgere funzioni manageriali, funzioni consulenziali e in 
particolare funzioni direttive nel settore privato e nel settore pubblico. Le competenze che saranno 
acquisite al termine del master consentiranno agli studenti di potersi orientarsi in un ambiente 
caratterizzato da profondi cambiamenti normativi, sia in ambito nazionale che in ambito europeo. 
Gli studenti al termine degli studi saranno in grado di poter operare a vari livelli come attori del 
cambiamento e della transizione verso modelli circolari, sostenibili e resilienti.

Il Master, in questo contesto di profondo cambiamento, vuole essere uno strumento concreto e 
utile per acquisire le conoscenze tecniche e le competenze trasversali in tema di indispensabili 
per operare da subito con professionalità, responsabilità e impegno etico in moltissimi contesti che 
vanno dalle aziende tradizionali, alle nuove realtà imprenditoriali senza dimenticare le pubbliche 
amministrazioni, le società di consulenza e gli enti no profit, che sempre più dovranno nel tempo 
selezionare profili specialistici sulla sostenibilità.

OBIETTIVI DIDATTICI

OBIETTIVI DIDATTICI
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Al termine del Master gli studenti avranno acquisito la capacità di: 
•	 Gestire le risorse aziendali in chiave sostenibile all’interno delle organizzazioni complesse
•	 Predisporre in autonomia accordi di secondo livello, regolamenti di welfare, accordi di lavoro 

agile, accordi relativi a premi di risultato, accordi di prossimità
•	 Conoscere i fenomeni di marketing e finanzia sostenibile, le relazioni industriali a fronte delle 

innovazioni che il mercato necessariamente richiederà
•	 Rafforzare le competenze gestionali e imparare a individuare soluzioni di business innovativi e 

sostenibili
•	 Gestire in maniera sostenibile le organizzazioni nelle diverse aree funzionali della catena del 

valore
•	 Conoscere gli strumenti idonei per essere autonomi nella interpretazione degli attuali strumenti 

di valutazione della sostenibilità
•	 Conoscere le certificazioni idonee alla gestione della sostenibilità globale
•	 Conoscere gli strumenti idonei per essere autonomi nella interpretazione delle attuali normative 

con spirito critico e di ragionamento
•	 Gestire le risorse umane all’interno delle aziende complesse evitando così i fenomeni regressivi 

all’interno delle aziende
•	 Predisporre in autonomia accordi di secondo livello, regolamenti di welfare, accordi di lavoro 

agile, accordi relativi a premi di risultato, accordi di prossimità
•	 Gestire le relazioni industriali a fronte delle innovazioni che il mercato necessariamente 

richiederà
•	 Gestire il costo del lavoro ed il budget del personale in completa autonomia
•	 Capire le scritture contabili legate al costo del lavoro e gestire i report aziendali
•	 Acquisire una formazione di alto profilo e all’avanguardia, necessaria per guidare il cambiamento 

in azienda in ottica di sviluppo sostenibile e di innovazione digitale
•	 Rafforzare le competenze gestionali e imparare a individuare soluzioni di business innovative
•	 Gestire in maniera sostenibile le organizzazioni nelle diverse aree funzionali (strategia, logistica, 

comunicazione e marketing, acquisti, gestione risorse umane, finanza etica), creare valore 
condiviso e favorire il rafforzamento dei rapporti di collaborazione tra diversi settori (pubblico 
– privato for profit – privato non profit – educazione/ricerca-scuola/accademia – società civile) 
per lo sviluppo territoriale sostenibile

SBOCCHI PROFESSIONALI / A CHI È RIVOLTO

SBOCCHI PROFESSIONALI/ A CHI È RIVOLTO
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DALLO SVILUPPO 
SOSTENIBILE ALL’AGENDA 
2030

•	 Panoramica dello stato dell’arte
•	 L’agenda 2030 per lo sviluppo 

sostenibile

4 CFU
SECS-P/07
SECS/P-13

ORDINAMENTO DIDATTICO

Il Master ha durata annuale 
pari a 1500 ore di impegno 
complessivo per il corsista, 

corrispondenti a 60 CFU.

ORDINAMENTO DIDATTICO

LA RENDICONTAZIONE 
DELLA SOSTENIBILITÀ

•	 La RSI
•	 Bilancio di sostenibilità
•	 DNF
•	 Bilancio sociale e ambientale

12 CFU
SECS-P/07 

IL MARKETING SOSTENIBILE

•	 Green e social washing
•	 Sostenibilità della catena del valore
•	 Identità, Brand e Activism

5 CFU
SECS-P/08

FINANZA SOSTENIBILE

•	 Rating ESG e accesso al credito
•	 Merito creditizio
•	 I fondi ESG/SRI
•	 Le opportunità di finanziamento

10 CFU
SECS-P/11
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LA SOSTENIBILITÀ GLOBALE

•	 Diversity e inclusion
•	 GEP
•	 Certificazioni di genere

5 CFU
SECS/P-08
SECS/P-13

ORDINAMENTO DIDATTICO

CERTIFICAZIONI DI 
BUSINESS SOSTENIBILI

•	 Certificazioni Sociali, Ambientali ed 
Etiche

•	 Società Benefit
•	 Società B Corp
•	 Imprese sociali

5 CFU
SECS/P-07
SECS/P-13

L’ECONOMIA CIRCOLARE

•	 Economia circolare
•	 Definizioni e modelli
•	 Riferimenti normativi
•	 Strumenti per la valutazione 

dell’economia circolare
•	 Standard di riferimento

8 CFU
SECS-P/13

STRUMENTI DI VALUTAZIONE 
PER LA SOSTENIBILITÀ

•	 Strumenti di valutazione per la 
sostenibilità

•	 L’approccio ciclo di vita
•	 LCSA e LCC
•	 Simbiosi industriale
•	 Simbiosi energetica

5 CFU
SECS-P/13
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PW - STRUMENTI 
DI VALUTAZIONE E 
RENDICONTAZIONE

3 CFU
SECS-P/13

ORDINAMENTO DIDATTICO

ESAME FINALE

3 CFU
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COORDINAZIONE SCIENTIFICA: 

IL COMITATO SCIENTIFICO

COMITATO SCIENTIFICO

CLAUDIO MIGLIO

Professore a contratto di Economia aziendale presso 
l’Università degli Studi Niccolò Cusano di Roma. 
Commercialista, Revisore legale, Amministratore giudiziario 
e Consulente Tecnico d’Ufficio e Perito presso il Tribunale 
Civile e Penale di Roma.

GABRIELLA ARCESE

Professore Ordinario presso il Dipartimento di Economia, 
psicologia e comunicazione dell’Università Niccolò Cusano. 
Ha conseguito il dottorato di ricerca in Scienze Merceologiche 
presso la Sapienza Università di Roma con una tesi dal titolo: Il 
Life  Cycle Sustainability Assessment per la valutazione della 
sostenibilità aziendale. 
Ricercatore presso il Dipartimento Jonico dell’Università degli 
Studi di Bari Aldo Moro e PI del programma di ricerca FIR 
(FutureInReseach) intitolato “Simbiosi industriale di un’ampia 
area geografica: il territorio ionico”, negli anni ha preso parte 
a diversi progetti di ricerca riguardanti l’applicazione gli 
strumenti di sostenibilità e l’approccio LCT con l’obiettivo di 
raggiungere l’efficienza delle risorse in un’ottica di economia 
circolare, con particolare riferimento a strumenti come la 
simbiosi industriale e il metabolismo urbano. 
Tra i principali argomenti di ricerca sono il Life Cycle 
Sustainability Assessment e Social Life Cycle Assessment e 
si interessa di Responsabilità Sociale di Impresa, reporting 
e strumenti di sostenibilità globale (ambientale, sociale ed 
economica).
Membro dell’AISME (Accademia italiana di Scienze 
Merceologiche), della Rete Italiana LCA e attualmente 
componente del consiglio direttivo,  attiva nel gruppo di 
lavoro S-LCA nonchè membro di Social Alliance. Docente 
di Management della sostenibilità e dell’Innovazione e di 
discipline tradizionalmente merceologiche come Tecnologia 
dei Cicli produttivi, Economia circolare e smart cities, è inoltre 
autrice di numerose pubblicazioni nazionali e internazionali 
su riviste scientifiche e revisore per riviste scientifiche tra cui  
Journal of LCA, British food Journal, Recources conservation 
and recyclingSustainable Production and Consumption.



14IL COMITATO SCIENTIFICO

COMITATO SCIENTIFICO

VITTORIA SCALISE

Laureata in Economia aziendale e Management e, con lode, in 
Scienze Economiche, è Dottore Commercialista e Dottoranda 
in Management for Digital Transformation sui temi della 
sostenibilità e della digitalizzazione in favore allo sviluppo 
delle PMI Italiane.

DIEGO MANZARA

Revisore Contabile e Revisore Enti locali; Dottore Commercialista 
esperto contabile e Docente in ambito economico presso 
l’Università Niccolò Cusano.

GIULIA PADOVANI

Esperta in Sostenibilità e Sharing Economy.
Laureata in Comunicazione, Valutazione e Ricerca Sociale 
per enti pubblici e no profit presso l’Università Roma La 
Sapienza con una tesi sperimentale intitolata “Coworking: 
un punto di partenza verso la città intelligente”, nel corso 
della sua carriera ha conseguito la certificazione di project 
manager e svolto ulteriori corsi di specializzazione nell’ambito 
dell’Europrogettazione.  
Coinvolta in diversi progetti nazionali e internazionali, tra i 
principali interessi di ricerca si evidenziano le tematiche di 
Qualità, innovazione, Sostenibilità e promozione territoriale.

CORPO DOCENTE:

LUIGI FIACCOLA

Laureato in Economia e Commercio presso La Sapienza di 
Roma, è abilitato alla professione di Dottore Commercialista sin 
dal 1981. Consulente Nazionale CAF CISL e Docente per diversi 
Master presso l’Università Niccolò Cusano nell’ambito della 
Contabilità e Finanza, collabora inoltre con “GeMa – Business 
School” per i Corsi di “Contabilità e Tributi” e “Controllo di 
Gestione”. 

MARIA CLAUDIA LUCCHETTI

Già Coordinatrice del corso di laurea triennale in Economia 
e Gestione aziendale e del Dottorato di Ricerca in Mercati, 
Consumatori e impresa, entrambi presso l’Università degli 
Studi “Roma Tre”, è oggi Professore di I fascia presso 
quest’ultima in Sc. Merceologiche.
Laureata in chimica presso l’Università degli Studi di 
Roma “La Sapienza”, è Vice Presidente dell’Accademia 
italiana di Sc. Merceologiche (AISME) ed è membro 
dell’associazione Italiana Life Cycle Assesment. Nel 
corso della sua carriera ha partecipato sia a progetti di 
Ricerca di interesse nazionale (PRIN) e in generale per 
enti di ricerca, università ed istituzioni pubbliche/private 
in qualità di Coordinatore. Dai Programmi MURST 40% e 
CNR, la sua attività si è concretizzata nella pubblicazione 
di circa 150 lavori e nella partecipazione di numerosi 
Convegni Nazionali e Internazionali.

MICHELA COLATOSTI

Laureata in giurisprudenza e impegnata da anni nel mondo 
del Terzo Settore, coordina le attività di progettazione, 
consulenza e formazione presso People Training & 
Consulting, società specializzata nei sistemi di gestione, 
protezione e trattamento dei dati personali, qualità e 
responsabilità amministrativa D. Lgs. 231 del 2001.

SANTI NUNNARI

Laureato in Economia e Business Management ed una 
spiccata conoscenza del settore energetico e finanziario, 
ricopre il ruolo di Public Procurement Manager presso 
Anas SpA, azienda che gestisce la rete stradale ed 
autostradale italiana.
Professionista ambizioso con pluriennale esperienza in 
ambito Procurement, nel corso della sua carriera è stato 
Procurement presso Sisal SpA, Engie Italia SpA e Green 
Network SpA. 
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GRAZIA CHIARA ELMO

Assegnista di ricerca nell’ambito della sostenibilità presso il 
dipartimento di Ingegneria dell’Università degli Studi Niccolò 
Cusano (Roma) e presso l’Unità di Staff Qualità e supporto 
strategico della Direzione generale
dell’Università degli Studi di Trieste nell’ambito del progetto 
“T4E – Transform4Europe”, nel corso della sua carriera ha 
svolto diversi seminari, in Italia e all’estero, sui temi del 
Project Management, Intelligenza Artificiale, Innovazione e 
sostenibilità. 

DOTT.SSA MARIA GIOVINA PASCA

Ricercatrice presso il Dipartimento di Scienze Economiche, 
Psicologiche e della Comunicazione dell’Università Niccolò 
Cusano, ha conseguito il Dottorato di ricerca in Qualità, 
Innovazione e Sostenibilità presso l’Università degli Studi 
Roma Tre con una tesi dal titolo: «Innovazione, qualità e 
sostenibilità nei servizi di sharing mobility: il ruolo della 
gamification».	
Negli anni ha preso parte a diversi progetti di ricerca 
nazionali e internazionali riguardanti il Life Cycle Thinking; 
la sostenibilità, innovazione e qualità per il miglioramento 
delle performance in ambito sanitario nel post Covid-19; 
analisi dei comportamenti dei fruitori di giochi senza 
vincita in denaro. I principali argomenti di ricerca sono: 
Sostenibilità; Principi, metodi e modelli di Total Quality 
Management; Economia della condivisione; Comportamento 
dei consumatori e gestione della soddisfazione del cliente.
Membro dell’AISME (Accademia italiana di Scienze 
Merceologiche), dell’ Accademia Italiana di Economia 
Aziendale (AIDEA) e dell’ Italian Circular Economy 
Stakeholder Platform (ICESP), è  docente del 
corso Management della Qualità, Environmental 
Security: Food, Energy and Raw Materials. 	                                                                                                                                                  
 Autrice di numerose pubblicazioni nazionali e internazionali 
su riviste scientifiche e revisore per riviste scientifiche, 
quali: The International Journal of Life Cycle Assessment, 
International Journal of Quality and Service Science, 
Sustaimability, The TQM Journal.

IL COMITATO SCIENTIFICO

COMITATO SCIENTIFICO

ARIANNA MORGANTE

Dottore Commercialista e Responsabile Amministrativo 
con ruolo di coordinamento delle attività amministrativo/
gestionali di un Gruppo di Società operanti in più settori, 
collabora nelle operazioni straordinarie di azienda e nelle 
attività ordinarie per la gestione del pacchetto clienti e 
i relativi adempimenti fiscali e amministrativi. Relatrice 
nei corsi di formazione per Dottori commercialisti e 
dirigenti sportivi, è Docente da diversi anni presso 
l’Università Niccolò Cusano.

BRAGALONE GIANLUCA

Commercialista e Revisore contabile dal 2005, 
fornisce consulenza in ambito contabile, tributario e 
societario, con particolare rilevo all’organizzazione e 
gestione d’impresa, occupandosi di Reti di Imprese ed 
affrontando anche operazioni societarie straordinarie. 
Dal 2023 collabora con una Società di Consulenza di 
rilievo nazionale ed internazionale per lo sviluppo della 
rendicontazione di sostenibilità conforme ai requisiti 
della nuova CSRD, per grandi imprese che saranno 
obbligate al Bilancio di sostenibilità a partire dal 2025.
Il suo curriculum formativo comprende una Laurea 
in Economia e Commercio, un Master di II livello in 
Ingegneria dell’Impresa (Corso di Perfezionamento 
in Organizzazione e Gestione dell’Impresa) entrambi 
conseguiti presso l’Università degli Studi di Roma “Tor 
Vergata”, un Dottorato di Ricerca presso l’Università 
Telematica degli Studi di Roma “Unicusano” in 
Management for Digital Transformation: Business, 
Communication and Ethics, con curriculum in Innovation 
and Sustainability in Global Markets, attualmente in 
corso ed iniziato nel novembre 2023.
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MODALITÀ DI AMMISSIONE

Per l’iscrizione al Master è richiesto il possesso di almeno uno dei seguenti titoli:
•	  laurea conseguita secondo gli ordinamenti didattici precedenti il decreto ministeriale 3 novembre 

1999 n. 509;
•	  lauree specialistiche ai sensi del D.M. 509/99 e lauree magistrali ai sensi del D.M. 270/2004;
L’iscrizione al Master è compatibile con altre iscrizioni nel rispetto della nuova normativa in 
materia di iscrizione contemporanea a due corsi di istruzione superiore, così delineata ai sensi 
della Legge n. 33 del 12 aprile 2022.
Il titolo di studio straniero dovrà essere corredato da traduzione ufficiale in lingua italiana, 
legalizzazione e dichiarazione di valore a cura delle Rappresentanze diplomatiche italiane nel Paese 
in cui il titolo è stato conseguito.

MODALITÀ DI ISCRIZIONE

La domanda di iscrizione deve essere compilata telematicamente sul sito istituzionale  
dell’Università alla pagina www.unicusano.it. 
La compilazione telematica della domanda di immatricolazione sarà siglata dallo studente con la 
Firma Elettronica avanzata (FEA).
Alla domanda di iscrizione, compilata telematicamente sul sito www.unicusano.it, i candidati 
dovranno allegare/produrre i seguenti documenti:
• copia di un documento di identità personale in corso di validità;
• copia del Codice Fiscale.

l costo annuo del Master è di €  € 2.800,00 (duemilaottocento/00), oltre marca da bollo da 16 euro 
(assolta virtualmente – autorizzazione n. 1488/2022, con addebito sulla 1° rata).  
Il pagamento verrà corrisposto in rate mensili e consecutive di pari importo di cui la prima all’atto
dell’iscrizione.  È prevista una quota d’iscrizione ridotta, pari a € 2.700,00 (duemilatrecento/00)  
per le seguenti categorie:
•	 Iscritti ai Corsi di laurea Unicusano
•	 Laureati Unicusano
•	 Laureati da meno di 24 mesi
•	 Dipendenti della Pubblica Amministrazione

MODALITÀ DI PAGAMENTO
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Ufficio Consulenza 
orientamento didattico 
Master e Corsi di Perfezionamento  
(pre-iscrizione):

Dal Lunedì al Venerdì dalle 9:00 alle 18:00 
06 456 783 63  
infomaster@unicusano.it

CONTATTI

Ufficio Assistenza Didattica  
(post-iscrizione): 

Dal Lunedì al Venerdì dalle 9:00 alle 22:00 
06 893 200 00 
master@unicusano.it 

FACEBOOK: Università Niccolò Cusano

PORTALE MASTER: master.unicusano.it

SITO UFFICIALE: unicusano.it

CONTATTI

INSTAGRAM: Unicusano

LINKEDIN: Università degli Studi Niccolò Cusano
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COME ARRIVARE

È disponibile il servizio navetta gratuito Battistini/Unicusano.

Università Niccolò Cusano 
Via don Carlo Gnocchi, 3
00166 - Roma (RM)

La sede dell'Università Niccolò Cusano è facilmente raggiungibile con i mezzi pubblici da qualsiasi parte della città. 

Per scoprire il percorso più comodo:
www.unicusano.it/contatti/come-raggiungerci

Orari su: 
www.unicusano.it/campus-universita/servizio-navetta-gratuito

COME ARRIVARE
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L’offerta formativa dell’Università Niccolò Cusano, attraverso la didattica online, si pone l’obiettivo di 
rispondere alle esigenze di specializzazione di studenti neolaureati e professionisti di ogni settore. 

MASTER ONLINE DI I E II LIVELLO

MBA ED EXECUTIVE MBA

CORSI DI PERFEZIONAMENTO E AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE

MASTER E CORSI DI PERFEZIONAMENTO UNICUSANO

Per ampliare le proprie opportunità professionali

Per avere delle competenze sempre aggiornate

Per specializzarsi in un ambito specifico

MASTER E CORSI DI PERFEZIONAMENTO


